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A Kdvésziinet o vectraline.hu Kft. negyed-
évente megjelens vailaloti B2B irodoelidtdsi és
fifestyle mogozinja, amely irodai déntésho-
ziknak, beszerziknek, office manogereknek,
cégvezetbinek és munkahelyl kizdsségeknek
kindl inspirdld, hasznos és kinnyen fogyaszt-
oo tartalmafkot.

Kiadd

Cégnéy: vectraline hu Kit

Székhely: 2146 Mogyondd, Szadai Ut 10.
Cégjegyzékszam: 13-09-231689
Addszame 14548442-2-13

Wt vectraling.hu

Kévésziinet onfine: vactraline.hu/blog
E-mail: info@vectraline hu

Felelds kiadd
Karpati Mark
Ugyvezetd, vectraline.hu Kit

Szerkesztiség

Szerkesztiséyg: vectraling.hu Kft
Fhszerkeszth | szerkeszth: Karpéati Zsolt
Grafika tervezés és tordeles: Britdnszky Janos
Kiizramiikidbic Magyar Gabriella, Santa Istvén
Fottk, Musztraciok: sait, partner, stock és/
vagy mesterséges inteligencidval mogatoit
kreativ anyagok.

Hirdetések és partneri
egyiittmikddések

Hirdetési, beszallitdl s partner egylttmiki-
désak: marketing@vectraine.hu

A Kévésziinetben megjelend hindetdi,
partneri és tamogatott tartalmak minden
esetben a magazin szerkesziési Iramy-
elveihez igazodva, az olvasoi értéket szem
elbit tartva jelennek meg.

Megjelenés és formatum

Megjelenas: negyedéventa

Formaturm: myomtatott és digitalis magazin
Méret: 290 = 210 mm

Terjesziés: céizott B2B terjesztés a vectrali-
ne.hu Ogyfél-, partner- és zlet] kapcsolati
kirében, valamint digitalis fellieteken. A ma-
gazin célzottan éri el azokat a valialati don-
téshozokat és szakmal szereplfket, akik az
Wrodai beszerzésekben, a munkahalyi kbzds-
ségek mikddtetésében, a HR-déntésekben,
valamint a higiéniai allatas, az rodaallatas és
az irodai miikbdés szervezésében meghats-
rozd szerepet toltenek ba.

Digitalis kapcsolodas

A Kévésziinet nyomtatott lapszamai digitalis
kiterjesztésekkal egésziilhetnak ki, példaul

digitalis lapszammal, hifevél-megjelenéssel,
social tartalmakkal, webshopos kapcsolodas-
sal és partnar kampanyriporttal.

Az onfine feliieteken torténd adatkezelésme
a vectraline.hu Kit. mindenkor hatalyos adat-

kezedési tijékoztatoja iranyado.

Szerzdi jogok

A magazinban megjelend szivegek, grafilik,
fiotdk, Musztrdciok, arculati elemek és agyéb
tartaimak szerz6i jogl védalem alatt alinak.

A tartalmak mésolésa, utankbzlése, modosi-
tisa, kereskedelmi céll felhaszndldsa vagy
barmilyen forméban tirténd terjesztése kizé-
rokag a vectraline_.hu Kft. elizetes irdsos en-
gedélyével lehatséges.

Feleldsséqgi nyilatkozat

A magazinban szereplf tartalmak tajékoztatd,
Inspiricids és edukécids célt szolgainak.
A szerkeszibség threkszlk a pontos, relevans
s aktualis informaciok kozlasére, ugyanakior
a partneri ajénlatok, termékinformaciok és
hirdetdi tartaimak esstében az adott partner
&ltal biztositott informdcitkért a partner falal,
A magazinban megjelend partneri tartalmak
nem jebentik azt, hogy a hirdetd vagy partner
meghatdrozza a magazin szerkesztési
Iranyat. A Kéwaszinet szerkesztési karak-
terét és minbségi keratelt a vectraline.hu Kit.
kiadéi és markaszempontjsi hatdrozzdk

meg.

Kapcsolat

Kavészinet mogazin

Web: www.vectraline, hu/kaveszunet
E-mail: info@vectraline. hu
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HIREK

TAMADNAK A
KINAI TELEFONOK

repjegy.hu: 64 szazalekkal nétt az europai tengerparti uti
celokra utazd magyarok szama a 2026-0s szezonban. Az
idén 64 szazalékkal ndtt az eurdpai tengerparti Uti célokra
utazé magyarok szama 2025 azonos idészakahoz kepest,
a teljes nyari utasforgalom pedig 40 szazalékkal boviilt -
kdzolte a repjegy.hu online foglalasi portal.

A nyari utazasi kedv élénkilését az arak alakulasa is se-
githette. A portal Osszesitese szerint a legtobb vizsgalt
uti célnal atlagosan 12-20 szazalékkal csokkentek a re-
plldjegyarak az elbzd ev azonos idGszakahoz képest.
A legnagyobb erdeklodest mutato uti celok kbzée ke-
rift Bari, Tirana és Alicante, ugyanakkor Malaga, Rimini
és Zadar irant is jelentbsen, két-haromszorosara nétt az
utasszam 2025-h6z kepest.



ROBOTTAXIK BERLINBEN

A Waymo, a Google robotaxi testvervallalata, ter-
g . veiszerint 2027-t0l robottaxi-szolgaltatast in-
——m—— wa g it Berlinben. A Waymo sokkal agresszivabb
L i " németorszagi terjeszkedést tervez, mint azt
kordbban gondolték. A nyilvanossagra kerilt
bels¢ dokumentumok szerint a teljesen &n-
vezetd robottaxi szolgaltatas berlini beveze-
tésenek elbkeésziiletei is jol haladnak.

A Mastercard szerint 2030-ra minden tizedik ember rendszeresen Al-lUgynokdkkel vasarolhat
es fizethet. A jovokutatok eldrejelzései szerint 2030-ra az online vasarlok tobb mint egytizede
rendszeresen Al-Ugynékoket hasznalhat majd arra, hogy azok a nevikben vasaroljanak ter-
mekeket - deriil ki a Mastercard legfrissebb jelentesebdl.

A fizetések jovojének rovid osszefoglaldja cimi jelentés szerint a jévében a mindennapok ré-
széve valhatnak az olyan Al-alapu Ggyndkdk, amelyek képesek lealkudni az arat; tovabba az
olyan okosorak és okosgylrik, amelyek megmutatjak, hogyan teljesitenek a megvasarolt ter-
mekek az értékesités utan. A Mastercard kutatasaira, valamint az Egyesiilt Allamokban, Euré-
paban és Azsiaban dolgozo negy vezetd jovOkutatd meglatasaira epulo jelentes azt vizsgalja,
hogyan nézhet ki a mindennapi élet a fizetések szemszogébdl az évtized végére.

VISSZA AZ URBOL

Az amerikai SpaceX Uripari vallalat megszerez-
te elsd lgyfelét uj Starfall Uzletagahoz. A Spa-
ce Cargo, az (rrakomanyok integracidjara sza-
kosodott vallalat szerzédest irt ala — jelentette be
vezerigazgatoja, Nicolas Gaume. A kiildetest 2028-ra
tervezik a SpaceX Uj Starship Urhajéjanak elsd kereskedelmi
repilésevel. A Starfall egy olyan szolgaltatas, amely termekeket es
egyéb rakomanyokat szallit vissza a Fold kordli palyaral.




Fovarosi Palacsinta
Fesztival

Budapest, Margitsziget

Ujra megrendezik a palacsinta-
tesztivalt a fovarosi Margit-szi-
geten, ahol glutenmentes,
kakaos, turos, lekvaros, ku-
lGnleges hawaii, kokuszos es
somlois palacsintak, wvalamint
sok-sok gyerekprogram, tanc
es bemutato varja az edessza-
ju latogatokat Budapest egyik
legnepszerubb gasztronomiai
rendezvenyen.

Egri Bikavér Unnepi Napok

Eger

Az 0szZ legszebb, az Unnepi het-
veget is feloleld iddszakaban
kulturalis programok, pincetu-
rak, gasztronomiai esemenyek
es csaladi programok is megva-
losulnak Eger tortenelmi belva-
rosaban, ettermeiben es az Egri
borvidek boraszataiban.

Az esemenysorozat reszekent
az egri ettermek borgasztrono-
miai napokkal, a szervezok mes-
terkurzussal es nagykostoloval
keszllnek, de az Egri Bikaver-
rol szol majd minden a Szepasz-
szony-volgyben a pinceturakon
es a zarounnepsegen, az Egri
Bikaver Galaesten is.



Garddlia Tthany 2026 -
A latott hal innepe

8237 Tihany, tobb helyszinen

A Tihanyi Gardaliat 2026. no-
vember 6-8. kozott rendezik meg
A Balaton &szi unnepe, ahol a to,
a halaszat es a tihanyi kbzosseq
multja és jelene talalkozik. Harom
napon at minden a balatoni hal
korul forog Tihanyban. Frissen
sult finomsagok, jegagyrol kinalt
iInyencsegek, balatoni borok, ze-
nek, kezmives portekak es ba-
rati hangulat mindentt.

Orszaggyilési Muzeum
programjai 2026

1055 Budapest, V. keriilet,
Belvaros-Lipatvaros, Kossuth
Lajos tér 1-3.

A magyar torvenyhozas ezer eve
- ingyenes tarlatvezetes az Or-
szaggyulesi Muzeumban

A 45 perces muzeumlatogatasck
az Orszaghaz Latogatokdzpont-
jabdl indulnak delelott 10 oratol.
Vendegeink A magyar torveny-
hozas ezer eve cimu, folyamato-

san megujulo kiallitast tekinthetik
meg. A reszvetel regisztracio-
hoz kotott: jelentkezni a tarlatve-
zetest megeldzo napon 10 oraig
lehet a kovetkezd e-mail-cimen:
nemzetfotere@parlament.hu.
Eqgy setan legfeljebb 30 1O vehet
reszt a visszaigazolo e-mail fel-
mutatasaval.

Andras-napi1 vasar

Nagykoros, Alsgjaras dulo 1.

A 2026. december B-an meg-
rendezett Andras-napi wvasar
Nagykoroson nagy hagyoma-
nyokra tekint vissza. A teleplles
els0 wvasarainak megtartasi jo-
gat meg a 16. szazadban kapta.
A vasarok latogatoinak szama al-
talaban 8 Q00-10 000 fo, a Szent
Gyorgy-napi, valamint a Szent
Mihaly-napi sokadalmak 20.000
10 folott resztvevdt is mozgosit-
hatnak, ami koszonhetd a nagy
vasarainkon megrendezesre ke-
rald  hagyomanyodrzg  progra-
moknak. Fellepnek neptancosok,
babosok, van magyar nota, ope-
rett, egyeb vasari mlsor.

Gyenesdias Advent

Gyenesdias

December elején ismet megren-
dezik a nagy nepszerusegnek
orvendd hagyomanyos, unne-
pi rendezveny Gyenesdiason, az
Adventi Gesztenyesutes es Ka-
racsonyi Vasar.

Hangulatos es meghitt adven-
ti programmal varja a karacsony-
ra hangolodo vendegeit a Gye-
nesdiasi Turisztikai Egyesulet a
gyenesdiasi Kbzseghaza elGth
teren. A program ingyenes; a ki-
nalatban karacsonyi vasar, zenes
gyerekprogram, adventi geszte-
nyesutes es tovabbi Unnepi ese-
menyek szerepelnek. Mindket
nap illatos sult gesztenye, fusze-
res forralt bor, habos forro csoki,
ropogos sult kolbasz és csodas
sutemenyek, wvasarmap Unne-
pi halaszle idezi meg az advent
hangulatat és izeit.



enry Fordtol egyszer egy riporter meg-
Hkérdezte, hogy milyen az igazan jo auto

— mire azt az egyszer( valaszt adta, hogy
Uj. Szétneztiink az uj autdk piacan — meghozza
a penztarcakimeld, egyszer( autdk, a szedanok
kGreben.
Szedan — ez a hivatalos neve a sokak altal csak
léepcstshatunak vagy klasszikus szappanos-do-
boznak nevezett autoknak. A hazai piacon az uj
szedanok kdre az utdbbi években jelentdsen
atalakult, mivel a gyartok tobbsege a szabadido-
autok (SUV) és a ferdehatuak felé tolddott el.
Ennek ellenére a kedvezd aru, klasszikus sze-
dan stilusu modellekb&l még mindig talalhatdak
az alacsony arkategoriaba tartozd modellek. A
kovetkezOkben a magyar Ujauto-piacon eléerhe-
to Ot legolcsobb szedan-, illetve szedanjellegu
lepcsshatlu modellt mutatjuk be — arakkal és ro-
vid leirassal egyUtt.

1. Dacia Logan

A piac eqyik legkedvezdbb aru, klasszikus belé-
poszint(l szedanja. Praktikus, tagas utasterével
&s tobb mint 500 literes csomagtartdjaval elsd-
sorban azoknak szol, akik a funkcionalitast es
a kedvezd fenntartasi koltsegeket tartjak szem
eldtt. A cég a Logan és a Duster modellekkel az
utobbi években jelentds eredményeket ért el a
nyugat-eurdpai piacokon; mindkét modell meg-
bizhatdsagarol ismert.

Kezddar: ~5,5-6,0 millio Ft

2. Fiat Tipo Sedan

A kompakt kateqoria kedvezd ar-ertek ara-
nyld szedanja, amely a klasszikus olasz dizajnt
praktikummal otvozi. Tagas utastere, nagy cso-
magtartoja, keényelmes rugodzasa és atlathato
miszerfala miatt jozan csaladi alternativat ki-
nal a dragabb rivalisokkal szemben. A kompakt
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m Az _drok o hivotolos fistadrak |
| alapjdn, oz dppen fuld impartde kedvermédnyek ds |
| akeidk nélkil érfendk, ds o felaransitsdgit! vogy |
| anfolyom-ingadozdsakitd flggden vatozhotnak. |

»A vilag egyik legnepszeriibb
szedanja vildghiret

az egyszeriseg

és a megbizhatlosdg

kategoria egyik legjobb ar-er-
tek aranyu kepviseldje, amely a
klasszikus olasz dizajnt 6tvozi a
praktikummal. Kenyelmes rugo-
zasa, atlathato miszerfala es bo-
seges helykinalata miatt kivalo a
mindennapi csaladi hasznalatra.
Kezdoar: ~6,5-7 2 millio Ft

3. Toyota Corolla Sedan

A Corolla a vilag egyik leqgis-
mertebb autocsaladjanak lep-
csOshatu valtozata, amelynek
hirnevet az egyszeruseqg, a
megbizhatosag es az erte-
kallosag alapozta meg. A kor-
szert hibrid hajtaslanc ugyan
magasabb belepdarat eredme-
nyez, cserebe alacsony varosi
fogyasztast es csendes muko-
dest kinal.

Kezcdodr: ~8,8-9,5 millio Ft

4. Hyundai Elantra

Dogds, modern formavilagu
kompakt szedant a gyarto szi-
vobenzin motorral szereli fel.
Kivalo felszereltseget és hosz-

alapozta meg.”

sZU garanciat kinal a kategori-
ajaban. Karakteres, szoOgletes
formavilagaval es sportos vo-
nalvezetesevel kitinik a hagyo-
manyos szedanok mezdnyebol.
Megbizhato, egyszeru benzi-
nes motorjaval, gazdag alapfel-
szereltsegevel es hosszu ga-
ranciajaval nagyon eros ajanlat
a kdzepkategaoriaban.

Kezdoar: ~9,0-9,8 millio Ft

2. Mazda 3 Sedan

A premium fele kacsintgato,
elegans kialakitasu és mind-
segi beltérrel szerelt auto. Bar
a listankon a legdragabb, a
kompakt szedan szegmensben
meg mindig a megfizethetdbb
opciok kéze tartozik. A premi-
um szegmenst idezd formaterv,
a mindsegi anyaghasznalat es
a kivalo vezetesi elmeny teszi
kulonlegesse. Elegans megje-
lenese mellett a szivomotoros
technologia es az igenyes utas-
teri ergonomia a fO vonzereje.
Kezdoar: ~9,8-10,5 millio Ft



Hirdethetink
a ChatGPT feliiletén 1s

| A beszelgetésalapu kzonség elerese

z OpenAl 2026 elején inditorta el a Chart-

GPT-hirdetéseker, hogy az ingyenes és

kedvezd ari Go csomagok felhasznaldi
szdmara is fenntarthardva regye a szolgilratast
A cél egyszerll: a hirdetési bevételek segitsenek
abban, hogy a ChatGPT tovédbbra is széles kir-
ben elérhetd maradjon, mikdzben a prémium
elofizetdk (Plus, Pro, Business, Enterprise) to-
vabbra is reklammentes élményt kapnak. A cég
hangsilyozza, hogy a hirdetések soha nem be-

folyasoljak a chatbor vdlaszait - azok kizardlag
a felhaszndld szdmadra leghasznosabb tartalomra
eplilnek, és a beszélgetések privatak maradnak a
hirdetdk elrr

Cél a bevétel

A hirdetések célja tehar kettds. Egyreszt az Ope-
nAl szamara bevételi forrdst teremtenek a tébb
szazmillid heti akev felhasznald monerizaldsa-
ra anelkill, hogy a szolgdlratast teljesen fizetGs-
sé tennék. Mdsrészt a hirdetdknek lehetdséget
adnak arra, hogy a felhaszndlok déntési folya-
matdanak kdzepén, a kutatds és dsszehasonlitas
fazisdban jelenjenek meg - akkor, amikor valaki
utazast tervez, rerméket Keres vagy megoldast
kurar. Korlilbelill a kérdések &tdde kdzvetlen
kereskedelmi szandékot hordoz, {gy a platform
killdndsen értékes a vasarlasi urvonal kdzépsd
szakaszabarn.

Kinek ajanlott?

A ChatGPT-hirdetések elsdsorban azoknak a
vallalkozasoknak érik meg, amelyek terméke
vagy szolgdltatdsa termeészetesen illeszkedik a
felhaszndldl beszélgetésekhez. Idedlisak a fo-
gyasztdl markak (haztartdasi termekek, urazas,
helyi szolgaltatdsok, digitdlis termeékek, oktatas),



»-- Rirdetoknek lehetdséget adnak arra, hogy
a felhaszndlok dontési folyamatdanak kozepén,
a kutatds és 0sszehasonlitds fdzisaban jelenjenek meg”

a kiskereskeddk és azok a cégek, amelyek erds
kontexmdlis relevanciat rudnak kindlni. Kisebb
és kozepes vallalkozdasoknak is elérhetdve valt
a selfserve rendszer bevezerése ora, mivel mar
nincs magas belépési kilszdb. Kevesebb haszna
van azoknal, akik foként a prémium eldfizetd-
ket célozndk, hiszen 6k nem latnak hirdetéseket,
illetve a szigomian szabdlyozott kategdridkban

(egeészség, pénziigy, jog) egyeldre korlarto-
zottabb a lehetdség.

Hogyan miikodik?

A hirdetések a ChatGPT vila-
szai alatr jelennek meg, egyér-
telmiien ,Szponzoralt™ vagy
hasonld jeldléssel, vizudlisan elkil-
lonitve. Egy tipikus egység tartal-
mazza a hirdetd nevér és faviconjar,
cimet, révid lefrast, képet és céloldalra
murtatd linket. A rendszer nem kulcsz-
szavakra, hanem a beszélgetés kontext-
usdra és szandékadra épit: a hirdetd ,cont-
ext hint™eket (témaleirdsokart) ad meg, és
az OpenAl algoritmusa dént a relevanciarol. A
felhaszndldk elutasithatjdk a hirdetésekert, visz-
szajelzést adhatnak, és kezelhetik a személy-
re szabast. Csak a Free és Go csomagok felndrr
(18+) felhasznaldi latjak Gker, Magyarorszagon is
2026. auguszrusardl elérherd a ChatGPT hirderé-

si szolgaltatdsa.

Mik a koltsegek?
Kezdetben a CPM-modell dominalt (alapér-
telmezett max. ajanlat kb. 60 dollar ezer meg-
jelenésenkeént), késdbb megjelent a CPC is.
A gyakorlatban a CPM-ek gyakran 25-45
dollar kézeé estek, a CPC ajanlote induld
maximalis ajanlata 3-5 dollar kattin-
tasonkeént, és sok kampanyban 2-5
dollar koériili atlagos koltséget meér-
tek. Nincs platformszintli minimalis
kélrés, napi kolrségverés mar 25
dollared] indithatd. A pontos ar az
aukciordl, a relevanciardl és a ka-
regoriacol fiigg.

nggyan kell hozzakezde-
ni:

A ChatGPT hirdetési admi-
nisztracios feliilete az openai.com/
advertisers felilletén, vagy a self-serve
Ads Managerben érhetd el. A szokdsos re-
gisztracios adatok megaddsa utdn kezdherjiik
el a hirderések kezelésér, a felilletek jelenleg
angol nyelviiek.

Miikddés kézben érdemes kisebb tesztkéle-
segvetessel kezdeni, figyelni a relevanciar, és
folyamatosan optimalizdlni. A platform még
fejlodik, de mAar most is redlis lehetdség a be-



[rodaszer-
beszallitas:

egyszeru
vagy bonyolult?

Nemcsak termékekrél,
hanem kiszamithato
miikédésrél van szo

Egy véllalat mindennapi
mikédesében az iroda-
szerek beszerzése elsOre
egyszeril feladatnak tdnik. Pa-
pir, toll, toner, iratrendezd vagy
éppen csomagoldanyag - olyan
rermekek, amelyekre folyama-
tosan sziikseég van, megis kony-
nyen idérabléva valhat a rende-
lés, a jovahagyas, a szamlazas
és a szallitis koordindldsa. Ep-
pen ezért egy jol miikddd iroda-
szer-beszdllitd nem csupdn
rermekeket biztosit, hanem a

véllalati beszerzés egészét teszi
atlathardbba és harékonyabba.

Tapasztalat, amire

lehet epiteni

A megbizhatd irodaszer-elldras
legfontosabb alapjai a stabil
hatrér és a hosszd tavi piaci ta-
paszralat.

Egy hosszi évek dra egyiicr
dolgozd csapat fontos érték
az Ugyfelek szamadara, ugyan-
is nemcsak az szamit, hogy
a megrendelt rermeék iddben
megérkezzen, hanem az is,
hogy probléma vagy specidlis
igény esetén legyen egy olyan



partner, akire szamithatnak.
A kiszamithatd kapcsolattar-
tas és a felhalmozort szakmai
tapasztalat hozzdjarul ahhoz,
hogy az irodai beszerzés valo-
ban tervezhetd legyen.

Atlathaté rendeléskezelés
Nagyobb szervezeteknél az
irodaszer-beszerzés egyik leg-
nagyobb kihivdsa nem feltét-
leniil a a rendelés, hanem
annak kontrollja. Ki rendelhet?
Milyen értékhardrig? Melyik
reszleghez vagy koltseghelyhez
tartozik egy beszerzés? Hova
keriiljon az 4ru, és hogyan tér-
renjen a szamlazas?

Egy modern wvillalati miikd-
déshez kialakitott webdruhaz
ezekre a kerdésekre is megol-
ddst kindlhat. A részlegenkénti
jovdhagyasi folyamatok, a
rendelési limitelk, va-
lamint a kolt-
seghelyek
szerinti szdl-
litds és szam-
lazds lehetSveé
teszik, hogy a be-
szerzés egyszerre
legyen  rugalmas,
konoolldle és  fel-
haszndlobarat.
Ez killéndsen akkor

jelent elényrt, ha egy val-
lalamal bbb munkarars,

iroda vagy szervezeti egység
rendel rendszeresen. Egy ilyen
rendszerrel cstkkenthetd az ad-
minisztracid, egyszeriibbé vélik

-

»A megbizhato irodaszer-
elldtds legfontosabb
alapjai a stabil hdtitér és
a hosszu tavu

piaci tapasztalat”

a koltségek nyomon kovetése,
és kevesebb manudlis egyezre-
tésre van sziikseg,

Rugalmas lgyintézés,
személyes tamogatas
Az online rendelés ugyan ké-
nyelmes, de vannak olyan
helyzetek, amikor egy
vallalari tgyfélnek
nem egy automatikus
rendszerre, hanem
gyors és szemelyes
segitségre van
szilksége.  Egy
slirgds rendelés,
egy  specidlis
termekigény
vagy egy 0sz-
szetertebb
beszerzési  fel-
adat esetében sokat
szamit, hogy koézvetleniil
elérhets legyen egy tapaszralt
tgyfélszolgalat vagy lgyfél-
menedzser.
A kbdzvetlen kapcsolattartas
lehetdsége ezért fontos része
a szolgdltartasnak. Az ligyfelek

—

egyedi helyzeteihez igazodd
ligyintézés, a gyors reakcididd
es a személyes figyelem nem-
csak a problémédk megoldasat
teszi gyorsabbd, hanem hosszi
tavon is kiszamirthardbba teszi
az egyiittmiikédeést.

Beszerzes mint

uzleti folyamat

A modern irodai ellatds tehar
joval tébbrdl szdl, mint a sziik-
séges termékek kiszdllitdsarol.
Egy jo beszdllitd egyszerre je-
lent stabil ellatast, ardathato
rendelési folyamartokat és elér-
hetd szakmai tAmogatast.

A hosszabb miikddes alatr meg-
szerzett tapasztalat, a nagysza-
mu akelv {igyfél kiszolgdlasa,
a vallalad miikédeésre szabott
rendeléskezelés és a rugalmas
ligyintézés egylittesen olyan
rendszert alkot, amelyben az
irodai eszkdzék beszerzése
kevesebb adminiszrracidval
eés a felhaszndld szoros elle-
nérzése mellett miikddhet. 50



Vallalati
mission
impossible

| Hogyan motivald a motivdlatlanokat?

indenki ismeri dket: olyan koll ;
akik sosem indulnak be. Mig madasok
eldrelenditik a projekreket, a ,gyengen

reljesirdk” egyszenien végigiilik a napot - kényel-
mesen kaveval és egy parndval. A vezetdkben
felmeriil a kérdés: Vajon a motivalatlan emberek-
bdl valdban kiemelkedd teljesirményt nytjrokat
lehet csinalni? Vagy ez csak iddpocsékolas?

Lustak, vagy iranyt vesztettek?

A Gallup felmérése szerint az alkalmazortaknak
csupan 10 szdzaléka érzi magat valdban kotdd-
ve a munkaaddjdhoz. Kétharmaduk csupan a
feladathoz sziikséges mozdularokar végzi. Ez azt
mutatja, hogy a demotivacionak kevesebb kize

van a lustasdghoz, mint a kapesolat hianydhoz, a



céltalansdghoz és az olyan vezetés-
hez, amely nem teremt kapcsolatot
az emberekkel.

Nem vilagos célok
Sok alkalmazortt sZerlien nem
tudja, mit varnak el téle. Az ilyen
munkatarsak elvesznek olyan fel-
adarokban, amelyeket nem teljesen
értenek, és ezért gondolkodds nél-
kil végzik a dolgukat. Tanulmanyok kimutattak,
avilagos celok ezzel szemben akar 20%-kal
is névelhetik a motivacidt

Tulterhelés vagy alulterhelés

Azok, akik kronikusan tilterheltek, végiil kiég-
nek, az unalom pedig elfojtja a motivacidt. Az al-
kalmazortrak kériilbelill fele érzi magart csak rész-
ben kihivasok elé dllitva, mig az idd tébbi részét
esetleg unatkozva toltik a munkahelytiikon.

A terheles hidnya gyakran egyiitt jar az elisme-
rés hianyaval. Az embereknek ugyanigy sziiksé-
giik van elismerésre, mint a levegdre. Rendszeres
visszajelzés és dicséret nelkiil sokan egyszer(ien
lathatatlannak érzik m t - és ennek kivet-
kezrében kevesebbet teljesitenek.,

Ha valaki nem lat értéket a munkdjaban, az elko-
telezettsége gyorsan nullara csdkken. Simon Si-
nek, bestsellerird és vezerési szakértd szerint: LAz
embereket nem az észtdnzok motivaljak, hanem
az, hogy mit ldtnak a munkdjukban ”

Teljesitményelvarasok

Avidllalatok 44 szdzaléka sziszremartikusan elvar-
jaarteljesitményt - de csak 28 szdzalékuk népsze-
riisiti azr akrivan. A kéverelményeket majdnem
kérszer olyan gyakran fogalmazzdk meg, mint
amennyi tamogatast felajanlanak. A tamogata-
sok névekedésénel és a reljesitmény-elvarasok
népszerlisitésének eredménye, hogy a gyengén
teljesitdk kiemelkeddkke valnak. A megfelels

LAz alkalmazottaknak
csupdn 10 szdzaléka érzi
magdt valoban kotodve

a munkaadojahoz”

vezeressel rehar meg a gyengen teljesitdk is djra
virdgozhatnak.

Amikor eléerjik az elengedés pontjat
Minden erdfeszités ellenére vannak olyan ese-
tek, amikor semmi sem miikédik. Nem minden
rosszul teljesitdbd] lesz kiemelkedd, vannalg, akik
egyszertien nem illeszkednek egy adott csapat-
ba vagy véllalad kultirdba. Marshall Goldsmith,
a vilag egyik legismertebb vezetSkeépzd coachja
hangsilyozza: ,Néha a legjobb szolgalar, amit
egy alkalmazottnak tehetsz, az az, ha elengeded,
hogy mashol kamaroztathassa az erdssegeit.”
Fontos felismerni azt a ,visszaforditharatlan
pontot %, ahol az elengedés a jobb megoldas, néha
a tiszta szakitds a legjobb megoldds mindkér fél
szamara. Vezetdkeént bartornak kell lenni ahhoz is,
hogy elfogadjuk: nem mindenki fog minden kor-
nyezetben boldogulni.

Teljesitménynovelés

A gyengen teljesitdk mortivaldsa, ami egy latszo-
lag lehetetlen feladat, ugyan nem lehetetlen - de
nem garantdlja a sikert. Tlzzlink ki egyértel-
mii célokar, adjunk olyan feladarokat, amelyek
megfelelnek az alkalmazott érdeklédésének és
képességeinek, és biztositsuk az egyéni sikerek
elismerését. Sok alkalmazortt akkor boldogul, ha
megfeleldek a munkakérilmények, vagy ha a fe-
letresek legaldbbis igyekeznek javitani rajouk. (S0



Csak az arak
¥ valtoznak,

‘az inflacié névekedése nem jelentds

I‘ - )

ragabb a kaveé, olesdbb a
D his - az arak valrozasa

meglehetds kuszasdgot
rutat, de a miértre a valasz még
varat magara.
Auguszrusban a fogyasztdi drak
dtlagosan 1,3 szazalékkal ha-
ladrak meg az egy évvel korab-
biakat. Jiliushoz képest az drak
0,2 szazalékkal emelkedtek. Ju-
liusban 1,2 szazalék volt az éves
infldcid- jelenterte a Kézpont
Statisztikai Hivatal (KSH).

Az inflacio nem jelentds

A jaliusihoz képest az éves ma-
ginflicié 1,9 szazalekrol 2,0
szdazalékra emelkedetr és 0,1
szazaléekponttal ndtr a nyugdi-
jas fogyaszrol kosdrra szamolt
inflacid is 0,8-r6l 0,9 szdzalé-
kosra.

Egy ev alartr az élelmiszerek dra
1,4 szazalékkal, a vendéglarasi
szolgaltatasok nélkiil 4,8 szaza-
lékkal csdkkent, ami nagyobb
esés a juliusi 1,1, illetve 4,4 sza-
zalékosnal. Notr az eszpresz-



szokdvé dra 6,7, a munkahelyi
eléfizeréses menil érkezés 6,4,
a biifedaruk 6,2, a burgonya 5,9,
a nem eldéfizeréses érrermi étke-
zés 5,8, az étolaj 5,3, a cukorka
és amez 4,1 szazalekkal

Elelmiszerarak és
szolgaltatasok

Az inflacié cstkkenésével a
hiskonzerv ara 27,0, a friss
hazai- és deligylimdlcse 15,6,
a vaj, vajkrémeé 15,5, a sertés-
hise 12,9, a sajeé 11,1, a tar-
tositott histalan ételeke 9,3, a
szdraztésztaé 8,6, a tejé 8,1, a
bolti kavéé 8,0, a friss zéldsé-
ge 7,5, a cukoré 7,2 szazalék-
kal cstkkent.

A szolgdltatdsok a jiliusindl
0,3 szdazalékpontral gyorsab-
ban, 5,0 szdzalékkal dragulrak.
Ezen belill a szinhdz 17,6, a
teherszallitds 13,9, ataxi 11,0,
a postai szolgaltatasok 9,6, a
testapoldsi szolgaltatasok 8,3,
a jarmdjavitas, -karbantartds
8,1, a sport, mizeumi belépdk
8,0, a haztartdsi berendezés
javitdsa és a belfdldi idiilés
7,3-7,3, a lakdsjavitas, -kar-
bantartds 7,0 szdzalékkal ke-
riilt tébbe mint egy éve.
Ugyancsak 0,3 szdzalékpont-
tal felgyorsult a szeszes ita-
lok, dohanyaruk dragulasa 3,2
szdzalékra. Ezen belill a do-
hianyaruk dra 4,4 szdzalékkal
emelkedett.

A hazrartdsi energiaért ugyan-
lgy, mint juliusban 4,3 szdza-

lékkal kellett kevesebber fi-
zetni az egy évvel korabbihoz
képest, ezen belill a vezetékes
gazért 10,9 szdzalékkal.

A rtartds fogyaszrdsi cikkek
ara 1,5 szazalékkal emelke-
dett meérsékeltebben a jiliusi
1,8 szdzaléknal. Az ékszerek
25,8, a szobabutorok 2,6, a
haszndlt  személygépkocsik
2,2, a konyha- és egyéb bito-
rok 1,0 szdzalékkal tébbe, mig
a porszivogép és a klima 3,4, a
televizid 2,7, a hiitbszekrény,
fagyaszrogep 2,0, a motorke-
rékparok 1,6 szdzalékkal ke-
vesebbe Keriiltek

Inkabb csokkenés?

Jiliushoz mérve a fogyasztdi
arak atlagosan 0,2 szazaléklkal

ka 0,7, az eszpresszokavé 0,6
szazalékkal t6bbe, mig a friss
hazai- és déligyliméles 3,5, a
friss zbldség 3,4, a tojas 2,9,
a jégkrém 1,9, a szdraztészta
1,6, a sajt és a szaraz hilvelye-
sek 1,1-1,1, a pdarizsi felvagort,
kolbész és a bolri kavé 0,9-0,9,
a tartositott hustalan ételek
0,7 szdzalékkal kevesebbe ke-
riiltek.

A szolgaltatasok dra atlagosan
0,8 szdzalékkal ndre juliushoz
képest, ezen belill az egyéb ta-
volsagi ur cellal téreénd ura-
zds 9,9, a taxi 8,0, a kiilféldi
tidilés 2,5, a belfoldi {idiilés
1,6, a teherszallitas 1,0 szaza-
lékkal keriilt tobbe. A hdzrar-
tdsi energia dra stagndlt, ezen
belill a vezetékes gaze 0,1 sza-

SAugusztusban a fogyaszitoi
drak dtlagosan 1,3 %-kal

haladtak meg

az egy evvel kordbbiakat”

nivekedrek. Az élelmiszerek
ara atlagosan 0,2 szazalék-
kal csokkent, a vendéglata-
si szolgaltatasok nélkiill 0,5
szdzalékkal. A margarin 2,8,
a burgonya 2,4, az egyéb his
2,0, az alkoholmentes iiditdi-
ralok 1,1, a halkonzerv 0,8, a
szalami, szarazkolbasz, son-

zaléklkal csokkent, az elektro-
mos energidé 0,1 szazalékkal
ndtt, a taviiitésé pedig valto-
zatlan maradt. A szeszes ita-
lok, dohdnydruk dra 0,9 szdza-
lékkal novekedett, ezen beliil
a dohanyaruké 1,5 szazalék-
kal, a szeszes italoké 0,2 sza-
zalékkal norct. (sp



Vallalati demencia:

az utddlas csendes

katasztrofaja

i a demencia? Az embereknél a de-
l\ f‘ mencia jelei kézeé tartozhat a rovid

tavil emlékezet gyengiilése, a gyakori
feledekenység, a kommunikacids és dontés-
hozatali nehézségek, valamint a tervezés és a
problémamegoldas zavara. Természetesen a de-
mencianak ennél tobb ismérve is lehet, de valla-
lati szempontbdl mar ennyi is elég ahhoz, hogy
a cégnek rovid tavon komoly gondjai legyenek.

A tapasztalat jelentdsége

Magyarorszdgon a 2020-as évektdl 2030-ig
terjedd iddszakban nagysagrendileg 140 000
- 150 000 kis- és kozépvallalkozds (valamint
tarsas vdllalkozds) 4ll vagy allhat a generici-
ovalrds és az urddlds problematikdja eldtt. Az
1990-es évek, illetve annak kdzelében alapitott
cégek vezetdi vagy mar valtottak vezetdt, vagy
a valtas eldrtr allnak - ami nem kénnyi feladar,
mivel a vezerdi rudds és tapasztalatok araddsa
gyakran generacios ellentéreken is miilik.

Sok kis- és kdzepvallalkozas aldbecsiili a ta-
pasztalat és a kulesfontossagi déntéshozarali
kontextus elvesztését az utodlastervezés so-
ran. A tulajdonos-felsvezetdk esetében gyak-
ran olyan rudds vész el, amelyet a megmaradr
csapatok aligha rudnak pdrolni.

Demens akadalyok
Azok, akik kizardlag ligyvédek, adotanacsaddk




és errekelési modellek segitségével tervezik az
urddlast, figyelmen kiviil hagyjdk a vallalar va-
lodi értékeét: a tavozod tulajdonos dltal birtokolt
implicit tudést - azaz az utddlas sikerér a valla-
lati demencia elkeriilése jelenti.

Amikor az lizleti utddlasrdl van sz, a hangsily
szinte mindig harom dologra redukalodik: fi-
nanszirozasra, értékelésre és jogi kérdésekre.
Ami hidnyzik, az az, ami valdban fenntart egy
vallalator: a kontexrus. Példaul: Miért bannak
igy ezzel az tgyféllel? Miért miikidik a terme-
lési folyamart egyes része masképp, mint alta-
laban? Miért az A beszallité a jobb valaszras a
magasabb arak ellenére?

Fejben ddl el
A becslések szerint a relevans fizleti ismere-
tek 70 szdzaléka kizardlag az emberek fejében
él. Ez nem arra a miiszaki szakértelemre utal,
amely gyakran (bar hidnyosan) dokumentdlva
van a keézikonyvekben, ISO-folyamatokban és
CRM-rendszerelkben. Inkabb
arra a tapasztalatra, amely a
j& dontéseket valdban kivald
déntésekke alakirja.

Egy iizleti utddlds sordn ez
a tudas abban a pillanatban

elvész, amikor az iranyitdst Zeehele

Néhany alap-dtlet a tulajdonosck és
jogutddok szamara a gyors ellendr-

90k kis- és
kozépuvdllalkozds
aldbecsiili a tapasztalat
és a kulcsfontossagii
dontéshozatali
kontextus elveszitését”

latokban, a rosszul meghozott befekrerési dén-
tésekben és a rermelési folyamartokban, amelyek
lathatd ok nélkiil hirtelen leallnak.

Az utodlastervezes vakfoltja

A szisztemarikus tuddsmegdrzés a klov-kndl a
kivétel, nem pedig a szabdly. A Passaui Egye-
tem és az Arizonai Allami
Egyetem kutatdi a ,Fading
Memories™ cimii ranulma-
nyukban bemurartjdk, hogy
ezt a ruddsveszrést hogyan
silyosbithatja a mestersé-

atadd személy elhagyja az
irodat. A tézsde nemrégiben
szember(ind példiat mura-
tott erre a mechanizmusra,
amikor a BioNTech alapitdi
lemondrak, és a részvényar-
folyam 6rdkon beliil kétszam-
jegyli zuhandst mutatott.
Egy 4tlagos csaladi vdllalko-
zasokban nincs olyan rész-
vényarfolyam, amely azon-
nal feltarna a kart. Ez sokkal
finomabban nyilvanul meg:
a megbomld igyfélkapcso-

- Melyik az a hdrom-0t munkatdrs,

akiknek van annyi kontextusa, hogy
a tdvozdsuk kritikus lenne?

 Dokumentdlt-e, hogy a legfontosabb

tigyfelkapcsolataid miért mikidnek
gy, ahogy, vagy ez a tudds csak az
ertékesitési vezetdseg fefeben lete-
zik?

« Van folvamatuk a napi munka so-

rdn szerzett tapasztalati tudds rog-
zitésére?

» Vajon a kivetkezd generdcid tudja,

miért vallottak kudarcot a kordbbi
diintések, vagy dfra el kell majd kd-
vetnitik ugyanazokat a hibdkat?

ges intelligencia haszna-
lata: Amint a mesterséges
intelligencia dtveszi a rutin-
feladatokat, az alkalmazot-
tak ritkdbban haszndljak
tapasztalati tuddsukar, el-
felejtik azt, vagy elhagyjak
a vallalator - és wveégill hi-
anyzik az emberi szakér-
telemn, amely képes lenne
korrigdlni a mesterséges
intelligencia modelljeit. A
szerzok ezt mesterséges in-
telligencia ruddscsapdanak
nevezik. (S)
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Az ulomunka
ellenszere:

miért lehet fontosabb a

masszazs, mint gondolnank?
-




ka, el6reesd vallak, mozdulatlan csipd

és folyamartos koncentracio. Az irodai
életmaod egyik leggyakoribb kévetkezmeénye
a nyak, a vall és a har fesziilése. Ilyenkor so-
kan csak akkor jutnak el masszdzsra, amikor
mdr fajdalmar éreznek. Pedig érdemesebb
lenne nem csupan ,tlzoltdsként”, hanem az
életmdd rendszeres részekeént tekinteni ra. A
kuratdsok alapjan a masszdzs elsdsorban ro-
vid tavon enyhitheti a nyak- és vallfajdalmar,
és segithetr az izmok ellazirdsdban. A hards
nem feltétleniil rareds, ezért dnmagaban nem
helyetresiti a rendszeres mozgast, a megfe-
leld ergondmidt vagy az aktiv sziinete-
ket.

N api nyolc ora iilés, monitor elétti mun-

Mikor érdemes

beiktatni?

Nem szlikséges

megvarni, amig ,be-

all” a nyak vagy fijni

kezd a hat. Ha valaki

sokat {il, rendszeresen

érzi a villak fesziilésér,
gyakran faj a feje, vagy es-

tére nehéznek érzi a hatdr,

mdr érdemes lehet megeld&zd
jelleggel is masszazst vilasz-
tani. Egy 30-60 perces keze-
lés hetente vagy kéthetente jé
kiindulépont lehet egy tilédmun-
kat végzd, egyébként egészséges
felndtt szamara. Ha mar kialakule

panasz van, atmenetileg gyakoribb

kezelés is indokolt lehet, de ilyenkor
érdemes szakemberrel egyeztetni. A kurard-

Egy jol megvdlasztott
kezelés az iilomunka
mellé beillesztve

hasznos lehet a
kozérzet javitdsaban.

sok szerint a nyaki panaszoknal a megfele-
l6en megvalasztott iddtartam és gyakorisag
szamithat a hatds szempontjabdl.

Nemcsak a masszazs szamit
A legjobb eredményt nem a herti
egy masszazstol varhatjuk, ha
kézben napi nyolc érat moz-
. dulatlanul iiliink. A masszizs
/s akkor igazan hasznos része
az életmddnak, ha mozgas-
sal és rendszeres sziine-
i tekkel egyilitr alkalmaz-
zuk. Erdemes &ranként
legaldabb néhdny percre
felallni, sétalni, Atmoz-
gatni a wvallakar és
a nyakat, naponta
pedig valamilyen
aktiv mozgast is be-
iktatni. A masszazs tehat
nem luxus és nem is csoda-
szer. Egy jol megvalasztott kezelés
azonban az {ildmunka mellé beillesztve
hasznos eszkoz lehet a kézérzet javitdsaban.
A legjobb stratégia pedig egyszerii: kevesebb
ilés, tobb mozgds, rendszeres dtmozgatds -

és iddnként egy kellemes masszazs. (B8G)




kardcsonyi urazdsrdl sokaknak Bécs,

Praga vagy a csodas fovarosunk ad-

venti vasdrai jutnak eszébe. De mi van
akkor, ha idén valami mdsra vagyunk? Havas
hegycsicsokra, fahazakra, ropogd hora, for-
10 italokra és olyan tdjakra, amelyek mintha
egy kardcsonyi képeslaprdl elevenedtek vol-
na meg?

Zakopane, Lengyelorszag -

a lengyel tel févarosa

Zakopane méltan az egyik legnépszeriibb téli
uti cél a régioban. A Magas-Tartra labanal fek-
vd varos egyszerre kindl hegyvideki hangu-
latot, nyiizsgd urcdkar, hagyomanyos fahdza-
kat és igazi téli programokat.

A Krupdwki sétdlourca ilyenkor fényekbe
dltozik, a kérnyéken pedig megkdstolhatjuk
a helyi specialitasokat, példaul a hires fiis-
tilt sajrot. A havas kirdnduldsok utan kiila-
ndsen jolesik elldtogarni valamelyik kdzeli
termalfiirddbe. Zakopane nagy eldnye, hogy
egyetlen utazds alart dssze lehet kdtni a va-
rosnézést, a termeszetet, a téli sportokat és a
pihenést.

Innsbruck, Ausztria —
advent az Alpok dleléseben

Kevés varosban olyan larvanyos a rtalalko-
zds a varosi advent és a magas hegyek vil4-
ga kdézorr, mint Innsbruckban. A tdrrénelmi
belvaros kardcsonyi vasarai folért az Alpok
csiicsai magasodnak, igy néhdny perc alate
a varosi forgatagbhdl igazi hegyi kirnyezetbe
keriilheriink.

Innsbruck azoknak idedlis, akik nem szerert-
nének vidlaszrani a varosnézés és a téli spor- Zakopane
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tok kozodrt. Déleldtt még a kardcsonyi vasar-
ban sétalhatunk, délutdan pedig akdr a havas
hegyoldalakon gydnyérkédhetiink a panora-
maban.

Kranjska Gora, Szlovénia -

a Julai-Alpok rejtett téli meséje

Szlovenia legismertebb téli GidiilShelye ki-
sebb és nyugodrabb, mint Zakopane, éppen
ezért kiilonleges vilasztds lehet azoknak,
akik a meghiteebb {innepi hangulatotr kere-
sik.

Kranjska Gora kérnyékén minden adott

egy igazi téli kikapcsolddashoz: ha-
vas hegyek, hangulatos szal-
ldsok és latvanyos kiran-
duldhelyek  varjak
az urazokar. A ko-
zeli Jasna-td és a
Jiliai-Alpok pano-
ramadja telen killénd-
sen vardzslatos. Ez az
urti cél kevésbé zsufolr,
és raldn éppen ezért az
egyik legjobb vdlasztds
egy nyugodt, romantikus
téli kiruccandshoz.

A Magas-Tatra,
Szlovakia -
ahol a hegyeké a foszerep

Aki szamadara a hd és a hegyek
fontosabbak, mint a nagy adven-
ti forgarag, annak a Magas-Tatra
kivald vdlaszrds. Tatralomnic és a
kérnyezd telepiilések igazi teli élmenyt ki-
nalnak: felvondk, havas oirairvonalak, sipa-
lydk és hegyvidéki wellness hotelek varjak a
latogardkat.

A térség egyik legnagyobb killdnlegessége,
hogy a magashegyi panordama szinte minden-

hol jelen van. Itt valoban azrt érezhetjiik, hogy
kiszakadtunk a hétkéznapokbdl, és néhany
napra bekéltdzriink egy havas téli vilagba.

Hallstatt és a Salzkammergut -
mint egy karacsonyi kepeslap
Hallstatt énmagéban is Ausztria egyik leg-
ismertebb latvanyossaga, de téli, havas kor-
nyezetben egészen kiillénleges arcat muratja.
A tdparti hazak, a meredeken emel-
kedd hegyek és a csendesebb téli
hangular egyfitr valddi mesebeli
larvanyt nydjtanak.
A kérnyezd Salzkammergut vi-
déke rtovabbi kirandulasi lehe-
tdségeker kindl, igy Hallstatrot
érdemes egy hosszabb téli
utazas reszeként felfedez-
ni. Ez a térség elsdsorban
azoknak wvald, akik a ro-
mantikus, nyugodrabb,
latvanyos tdjakat kere-
sik.
Melyiket valasszuk?
Ha az ar, a progra-
mok  sokszintseé-
ge és az igazi téli
hangulat szAmit,
Zakopane tovabbra is az
egyik legerdsebb vadlaszras.
Innsbruck elegdnsabb és alpesi
hangulard, Kranjska Gora nyugodtabb
és kevesbé ismert, a Magas-Tatra a terme-
szet szerelmeseinek idedlis, Hallstatt pedig a
romantikus, képeslapra illd tdjak kedveldinek
lehet dlomuticél.
Egy biztos: nem kell messzire utaznunk ahhoz,
hogy megtaldljuk a havas hegycsicsokat, a ka-
racsonyi fényeket és azt a killdnleges téli han-
gulatot, amely mellett néhdny napra kiszakad-
hatunk a pbrgds hétkdznapokbdl. (EG)
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DtOKOS-
camembert-es falatkak

Az 0szi konyha megkeriilhetetlen szerepldje a sltdtdk. A lagy camambert-el igazi
comjfort falatka lesz beldle. Kb. 25 perc alatt elkeszll es nagyon izletes.

Elkészités:
A leveles tesztat vagjuk kb. 8x8 cm-es négyzetekre.Mindegyik ko- i
zepére tegyiink egy kis kocka siilt siittdkot és egy darabka ca- HOZZAVALOK
membertet. Szorjuk meg keves dioval, kakukkfivel/frozmaringgal, « 1 csomag leveles
majd csorgassunk ra egy pici mezet. A sarkokat hajtsuk fel vagy tészta
egyszerluen hagyjuk kis batyuszerten nyitva. Kenjlk meq tojassal. « 250 g sult sttotok
Siisstik 200 °C-on kb. 15-18 percig, amig gy&nyori aranybarna és « 1 camembert
ropogds lesz. Talalaskor még egy nagyon pici méz + friss kakukkf( * 2 ek mez
mehet r4. « 1 marek dio

_ m— i Y : : = friss rozmaring vagy
s -~ A titka: ne sporoljunk a camembert-rel es a mez-
a5 . .\‘*' e kakukkfi

hﬂlltenj,rhreg cssz k?jﬂ"as_rkelrl. A s0s, kr:emt?? hﬂ' 56, frlssan Sion hm&i
sajt, az édeskés sutétok és a ropogos dio :
eqgyUtt nagyon 0szi, telt izt ad.







A hala ereje

figyelni, mi hidnyzik, mi nem sikertilr,
vagy min kellene még valrozrami. Koz-
ben gyakran elsikkad mindaz, ami mar most
is jelen van az éleriinkben és amiért érdemes
lenne megallni egy pillanatra. A hala gyakorla-
sa nem csupan kellemes gondolat vagy pozi-
tiv szemlélet: rudarosan alkalmazva a lelki
jollétre és a mindennapi kizérzetre is
kedvezd hatdssal lehet.
beszélgetés, az egészség, '
egy finom étel, egy szép
tdj vagy akar egy nyugodr,
esemeénytelen nap is. Nem
arrol szol, hogy figyelmen
kiviil kell hagyni a nehézsé-
geket, vagy mindig boldognak
kell lenni. Sokkal inkabb arrdl,
hogy a problémdk mellett észre-
vegyilk azt is, ami jol mtikadik.
A rendszeresen gyakorolt hdla segit-
het abban, hogy kevésbé kizardlag a
hianyokra és a negativ eseményekre dsszpon-

tositsunk. Javithatja a hangulatot, erdsitheti az
optimistdbb szemléletet, és hozzdjarulhat ah-

Q rohand hétkéznapokban kénnyd arra

A hala lényege, hogy
figyelmiinket iddérdl
iddre arra irdnyit-
juk, ami érték sza-
munkra. Ez lehet egy
szeretett ember, egy jo

hoz, hogy jobban érrékeljiilk kapcsolatainkat
¢s mindennapi életiinket. Tébb kutatds is &sz-
szefliggest talalr a hala gyakorlasa és a nagyobb
pszichés jollét, az alacsonyabb stresszérzet, va-
lamint ajobb alvas kézote. A pozitiv kapcesola-

tokra is kedvezden hart, hiszen amikor
oszintén kifejezziik elismerésiinket
vagy kbszdnetiinket, az erdsitheti

az emberi kétGdéseket.

A hdla gyakorldsdnak beveze-
teséhez nincs szilkség nagy
véltoztatdsokra. Jo kezdet le-
het egy egyszer(i halanapld,

amelybe esténként harom
olyan dolgot érdemes felje-
gyezni, amiért aznap ha-
lasak lehetiink. Fonrtos,
hogy ne mindig nagy
eseményekre gondol-

junk. Egy napsiitéses

reggel, egy kedves
gesztus, egy sikeres nap
vagy egy kdzdsen elfogyasz-
tott vacsora is lehet érrékes.

Erdemes naponta akidr csak néhdny percet
szanni erre a szemléletre. Reggel végiggondol-
hatd, mi az, amit mar most értéknek érziink az
életiinkben, este pedig felidézhetsd a nap harom
pozitiv pillanara. A rendszeresség fontosabb,
mint a mennyiség. (3G
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1oy maradhat hatékony
a home office az év végen




z év utolsd hdnapjai killénleges id&sza-

kot jelentenek annak, aki ortthonrdl dol-

gozik. Mikézben kézelednek a hataridék
és az év vegi feladatok, otthon mar megjelennek
a kardcsonyi kesziillddeés elsd jelei: ajandeklista,
bevasdrlds, dekoracio, siiteménytervek. A home
office ilyenkor egyszerre jelenthet hatalmas se-
gitséget és komoly figyelemelrerelést. A kulcs
nem az, hogy minden percet munkaval tdlt-
siink, hanem hogy tudarosan valasz-
szuk szét a munka és a maganelet
idejér. A tAvmunkdban kiils-
nosen kénnyen elmo-
sodhar a hartar a ket-
td kozote, ezért az év
végi iddszakban még
fontosabbak a wvilagos
keretek.

Legyen meg a napi
munkaide?
Erdemes akkor is megha-
tarozott iddpontban kezde-

ni és befejezni a munkir, ha
nem kell elhagyni az otthont

A munkanap vegén pedig valo-
ban érdemes ,bezarni az irodar™

eltenni a laptopot, kikapcsolni az
értesitésekert, és arvaltani az inne-

pi késziilédésre. A kardcsony eldtti hetekben
killéndsen csdbitd lehet este meég gyorsan
valaszolni néhany e-mailre, de a folyamartos
elérhetéség hosszi tdvon éppen a regenera-
lédést és a reljesitményt gyengitheri. A friss
munkahelyi tapasztalatok szerint sokan még
szabadsdg alatt semn tudnak teljesen elsza-
kadni a munkatdl

Ne a nap végére maradjon minden

Az ey vegi iddszakban érdemes minden reggel
kivalaszrani harom valdban fontos feladatot
Ami ezek kozill elkésziil, mar eredmeényes napot
jelent. A kevesbé siirgds reenddk pedig keriil-
hetnek egy januadri listdra - nem kell mindennek
decemberben megtérténnie. A kardcso-
nyi keszillddes is tervezhetd. Egy 20
perces bevdsdrlds, egy csomagkiildés
vagy egy gyors ajandékcsomagolds
beilleszthetd az ebédsziinetbe, de
jobb elbre kijelélni ezeknek az ide-
jét, mint egész nap fél szemmel a
reenddkert figyelni.

A home office egyik
legnagyobb elénye:
a rugalmassag
A rugalmas munkavégzés
éppen az lnnepek eldtr
mutatja meg igazdn az
értéket. Ha a munkakor
engedi, egy korabbi kezdeés
vagy egy hosszabb ebédsziinet
sokat segithet abban, hogy a munka
és amaganélet ne egymas rovasara miikéd-
jon. A rugalmas idébeosztds a szakmai ajanlasok
szerint is segithet az év végi terhelés kezelésében.
Alegfontosabb azonban, hogy ne probaljunk egy-
szerre tikéletes munkatdrsak és tdkéletes kara-
csonyszervezok lenni. Az év urolsd negyedének
nem kell végkimertiléssel végzddnie. A cél inkabb
egy olyan december, amelyben a feladatok elké-
sziilnek, a hataridék teljesiilnek, de kézben marad
idd a fenyekre, a csalddra, az (innepi keésziilGdésre
és arra is, hogy az év végén valdban le lehessen
renni a munkat. (BG)



Az iroda yj kollégai:

amikor mar nemcsak emberek dolgoznak a gépek mogott

legiijabb trendek: szerint
mar az Al egyre inkabb

digitalis ~ munkatarssa
valik, amely nemcsak vilaszol
a kérdésekre, hanem feladaro-
kar is keépes énalldan végrehaj-
tani. A Microsoft 2026-0s Work
Trend Indexe szerint az Al-ligy-
nikdk rérmyerese alapvetden
alakithatja at a munkafolyama-
tokat.
Digitalis kollega
Az dgynevezett Al-agentek mar
nem egyszertien széveget ge-
nerdalnak. Képesek informaci-
ot keresni, adatokat elemezni,
e-maileket és dokumentumo-
kar feldolgozni, prezentdciot
késziteni, illetve tobb egymasra
épiild feladator vegrehajrani. A
kdzeljvdben ezért egyre gya-
koribb lehet, hogy egy munka-
tars nem egyetlen Al-eszkozt
haszndl, hanem t8bb digitdlis
SHollégdnak™ delegal killonbdzd
feladarokat. A valtozas lényege:
nem az ember végzi gyorsabban
ugyanazt a munkat, hanem a
munkafolyamar egy részer ar-
adja az Al-nak.

Feléertekelodik az ember

Ez nem feltétleniil jelenti az iro-
dai dolgozdk tomeges lecseréle-

sér. Sokkal inkabb a munkakorok
atalakulasa varhard, A rutinfel-
adarok - peldaul dsszefoglaldk,
adatfeldolgozds, adminisztrdacid
vagy elsd wverziok elkészitése
- egyre konnyebben automati-
zalhatok. Ezzel parhuzamosan
felértékelddher a dontéshoza-
tal, a Krearivitas, a probléma-
megoldas, a kommuni-
Kacid és a kritikus
gondolkodas.
Akl jol tudja
irdnyitani  és
ellendrizni az
Al munkajar, ko-
moly elénybe ke-
riilhet.

Alapkompetencia

A kozeljovd egyik leg-
fontosabb munkahelyi
készsége ezért nem fel-
tetleniil a programozas

lesz, hanem az Al-val wvald ha-
tekony egylittmikddés. Tudni
kell j6 feladaror adni, megfelels
kontextust biztositani, felismer-
ni a hibakat, és elddnteni, mikor
bizhatd egy feladat a gepre, és
mikor szlikséges az emberi dén-
tes. A vallalatok szamara is egy-
re fontosabb lesz az Al-képzes,
mikdzben a munkafolyamato-
kar is ar kell alakirani. A szakmai

elemzések szerint az Al beveze-
tésének sikere egyre Kevésbeé
puszran a rechnoldgian, sokkal
inkabb az embereken és a meg-
feleld munkaszervezésen muilik.

Uj, meglepd trend is
Az Al miatt az irodai
kommunikacid is val-
tozhat. Egyre nagyobb
erteke lesz annak,
hogy a wvallalad -
dis kereshetd és
hozzaférhetd  le-
gyen az Al sza-
mara. Ez azt je-
lentheti, hogy
a dontésekert,
meghesze-
léseket és fontos
informaciokar kevésbe
wLlveszd” privar lizenetekben,
inkabb rendszerezett, kozos fe-
lileteken rogzitk.
Alegfontosabb kérdés tehat mar
nem az, hogy .elveszi-e az Al a
munkankar™, hanem az, hogy
hogyan valtoztatja meg azt.
A kizeljpwd iroddjaban valo-
szinlileg nem kevesebb munka
lesz, hanem masfajta munka. Es
az egyik legértékesebb munka-
tars az lehet, aki nem fél az Al-
tol, hanem megranulja jol irdnyi-
tani. (G
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